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Kaderbrief 2025 & Jaarrekening 2023



Kaderbrief 2025

• Kaderbrief is geen pre-begroting

• Gesprek tussen college en raad over de koers van Maastricht

• Stelt de kaders vast op basis waarvan de Programmabegroting 
2025 wordt uitgewerkt

• Speerpunten van beleid en uitvoering, als onderdeel van het 
coalitieakkoord 2022-2026 

• Inclusief financiële kaders voor de komende jaren



Kaderbrief 2025 - Investeren in verbondenheid

• Coalitieakkoord Maastricht, stad van verbondenheid

• Focus op het versterken van verbondenheid: tussen het 
bestuur en de inwoners, tussen de stad en de regio, maar 
bovenal tussen onze bewoners onderling

• Studie Sociaal en Cultureel Planbureau:                                              
De leefwerelden van arm en rijk (2024)

• Maastricht in top-3 van gemeenten waar de                                      
20% minst welvarende inwoners de meest                                  
eenzijdige leefwereld hebben



Investeren in verbondenheid

Solidair met onze inwoners in alle stadsdelen
We investeren in wijken waar iedereen goed kan wonen en leven, van jong tot oud

Betrokken bij onze opgroeiende kinderen 
We investeren in onze kinderen en jongeren, zodat zij maximaal kunnen meedoen en zich 
kunnen ontwikkelen

Duurzaam verbonden met onze leefomgeving
We investeren in vergroening en verduurzaming waardoor de stad leefbaar blijft en 
klimaatbestendig wordt

Eensgezind met en voor Zuid-Limburg 
We investeren in regionale samenwerking, om welzijn en welvaart op de lange termijn 
veilig te stellen 



Solidair met onze inwoners in alle stadsdelen

Wijken waar iedereen goed kan wonen en leven, van jong tot oud:

• Veerkrachtige Wijkenaanpak in Nazareth en Pottenberg

• Limmel aan de Maas; woningbouw op Trega-terrein

• Het recht om elkaar op een ongedwongen manier te ontmoeten

• Weghalen hekken rondom De Koompe voor een toegankelijke, groene plek

• Nieuwe oplossingen voor combinatie van wonen, zorg en ondersteuning voor 
oudere en zorgbehoevende inwoners

• Terugdringen wachtlijst huishoudelijke hulp

• Vernieuwen gemeentelijk armoedebeleid



Betrokken bij onze opgroeiende kinderen 

Kinderen en jongeren kunnen maximaal meedoen en zich ontwikkelen:

• Onderwijshuisvesting voor primair en voortgezet onderwijs

• Passende zorg aan kwetsbare kinderen en jongeren vanuit de scholen

• Kwalitatief hoogwaardige en financieel duurzame jeugdzorg in Zuid-Limburg

• Onderzoek naar les in het Maastrichts dialect op de basisschool 

• Actieve inzet op laaggeletterdheid via gezinsgerichte aanpak

• Verbreding van het culturele bereik, gericht op de Maastrichtse jeugd

• Overleg met jongeren over faciliteiten en ruimtes voor straatcultuur



Duurzaam verbonden met onze leefomgeving

Vergroening en verduurzaming waardoor de stad leefbaar blijft en 
klimaatbestendig wordt:

• Verder vergoenen van de stad, verduurzamen van de openbare ruimte

• PMD-afval (1 x 2 weken) en grofvuil (1 x per jaar) aan huis ophalen

• Implementatie van de Zero-emissiezone voor stadslogistiek (ZES)

• Strategienota Verduurzaming gemeentelijk vastgoed

• Aardgasvrij maken gebouwde omgeving, stimuleren woningisolatie

• Verder werken aan hoogwaterveiligheid, inclusief ontmoetingsplekken 
langs de Maas en het toevoegen van groen en natuur



Eensgezind met en voor Zuid-Limburg 

Regionale samenwerking om welzijn en welvaart op de lange 
termijn veilig te stellen:

• Groei van jonge gezinnen en personen tussen 25 en 45 jaar

• Doorzetten professionalisering van de gemeentelijke organisatie

• Zorgen over onze uitvoeringskracht (personeel, stikstof, netcongestie, 
schaarse ruimte)

• Doorontwikkeling Brightlands Maastricht Health Campus

• Stevigere positie van Zuid-Limburg richting het Rijk, gezamenlijke inzet op 
komst van Einstein Telescope en de verduurzaming van Chemelot

• Uitvoering Spreidingswet in samenwerking met gemeenten en provincie 



Jaarstukken 2023

• Resultaat boekjaar 
€ 27,5 miljoen

• Gerealiseerd 
resultaat € 13,8 
miljoen ten opzichte 
van bijgestelde 
begroting 

• Vooral incidenteel

(bedragen x € 1.000) 

begroting 

2023 

primitief

begroting 

2023 na 

wijziging

rekening 

2023

resultaat 2023

1 Veiligheid -19.468 -20.750 -19.955 795 V

2 Verkeer, vervoer en waterstaat -23.949 -27.999 -29.528 1.529 N

3 Economie -630 -124 1.259 1.383 V

4 Onderwijs -7.770 -6.207 -6.085 122 V

5 Sport, cultuur en recreatie -35.764 -37.148 -36.995 153 V

6 Sociaal domein -174.840 -180.953 -174.149 6.804 V

7 Volksgezondheid en milieu 2.470 288 749 461 V

8 Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing -6.762 -8.960 -9.277 317 N

0 Bestuur en ondersteuning 267.895 295.586 301.465 5.879 V

Resultaat 1.182 13.733 27.484 13.751 V

Resultaat per programma (incl. reservemutaties)



• Voorgenomen 
prestaties veelal 
gerealiseerd of 
gestart 

• Overzicht grote 
posten resultaat 
(groter dan          
€ 250.000)

Jaarstukken 2023

Analyse rekening resultaat 2023 (bedragen x € 1.000)
Afwijking 

> 250k

Terugbetalingsregeling APPA 286 V

Algemene uitkering (incl. dotatie aan reserve overloop) 3.069 V

Stroomvoorziening Vrijthof 287 N

Zuid-Limburg bereikbaar 1.500 V

Storting voorziening verhardingen (NIBOR) 1.682 N

Vrijval reserve overloop (Maastricht International Centre) 257 V

Winstneming Project Maastricht Zuid (GREX) 672 V

Toeristenbelasting en forensenbelasting 315 V

BTW regeling SPUK Sport 300 V

Groenbestekken rayons 373 V

Kinderopvang Sociaal Medische Indicaties 345 V

Ontwikkeltrajecten Sociaal Domein breed 536 V

Opvang vluchtelingen Oekraine 6.036 V

Gemeentelijke aanpak armoede en schulden 344 V

Bijzondere bijstand 598 V

Lokaal minimabeleid 576 V

BUIG bijstandsverlening en loonkostensubsidies 469 N

Bijzondere bijstand gemeentefondsbijdrage energiekosten 8.382 N

Re-integratie naar werk 335 V

Groepsbegeleiding WMO en PGB 280 V

Doelgroeparragementen 325 V

Begeleiding groep/ individueel 360 V

Behandeling groep 148 V

Verblijf 930 V

Afwikkeling oude jaren Wmo 361 V

Beschermd wonen 529 V

Reserve Beschermd Thuis 569 N

Stelpost programmakosten BW 1.251 V

Maatschappelijke Opvang 526 V

Jeugdbescherming 313 V

Warmte- en energietransitie 252 V

Winstneming grondexploitaties 385 N

Legesopbrengsten bouwvergunningen 255 V

Energielasten (incl. vrijval stelpost energielasten) 956 V

Overige verschillen 3.497 V

Gerealiseerd resultaat 13.751 V



• Financiële behoedzaamheid in onzekere tijden

• Voorstel bestemming van het resultaat:

- NIBOR, cf. raadsbesluit begroting 2024 (€ 15,1 mln.)

- Brug Borgharen (€ 2,150 mln.)

- Snelle fietsroute Maastricht – Sittard (€ 0,750 mln.)

- Mergelwerkherstel keermuur Fort St. Pieter (€ 0,150 mln.)

- Viering 80-jaar bevrijding (€ 0,159 mln.)

- Velorium Outdoor Sports & Bikepark (€ 0,150 mln.)

- Storten algemene reserve (€ 9,025 mln.)

Jaarstukken 2023



Bedankt voor uw aandacht!


